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LIMPAR IMRE: A ,,HONNAN HOVA?” KERDES PROBLEMATIKAJA,
AVAGY A LIFELONG GUIDANCE SZEMLELET
LETJOGOSULTSAGA PALYAKEZDO FIATALOK CSOPORTJABAN

BEVEZETES

P dalyakezdékkel folytatott csoportos tandcsaddsi helyzetben egy Ujra és Gjra felszinre kerild alapdilemma megvita-
tasa,megvdlaszoldsa nem kikerilhetd, legfeliebb eloddzhatd: mindaz, amit éveken keresztil tanulok, az csak a sza-
kom vagy mdr a szakmdm? Foglalkozdst vélasztottam annck idején, vagy ,csak” lesz egy végzettségem, ami
segftségével majd dolgozom valamit valahol valamikor? Netdn a munkdm szakértelmét alapozom meg az évek alatt,
melyek a céljaim eléréséhez nélkildzhetetlenek, vagy kezdetektdl fogva hivatdsként tekintenek rd, ami maér eleve el-
rendeltetett, vagy éppenséggel folyamatosan szeretnék elhivatottd valni sajat vélasztésom, déntésem esetleg tehetsé-
gem szerint? A kévetkezd8kben egy olyan csoportos tandcsaddsi folyamat keril bemutatdsra, ahol a fenti kérdések
kézponti stlyozdsiak, és amely szigordan illeszkedik a TAMOP 2.2.2. — A pdlyaorientécié rendszerének tartalmi és
modszertani fejlesztése” cimG kiemelt EU-s program szakmai célkitGzéseihez a Pdlyaorientdcids tandcsaddk szakmai
profokolljgban foglalt elvek és keretek szerint (Borbély-Pecze és misai, 2009). A tanulmdnyban 5 tréning tapasztala-
tait &sszegzem, melyek a 2009/2010-es tanévben keriltek lebonyolitdsra egyetemi kurzusokként az ELTE-n. A kurzu-
sok Karriermenedzsment tréning cimen futottak. Kézismereti tanegységként, illetve kotelezéen vélaszthaté modulként
kerUltek meghirdetésre. 3 kurzus esetében homogén csoportrél beszélhetiink, ugyanis harmadéves BA-s pszicholégia
szakos hallgaték alkottdk a csoportokat; 2 tanegység esetén pedig teliesen heterogén, zémmel BTK-s didkok jelent-
keztek. (A kurzusok 3x1 napos t6mbésitett formdban keriltek meghirdetésre, igy 3x1 napos tréningnek tekintheték.)

A TRENING CELKITUZESE

A kurzusok alcimeként a Hivatds és életit fogalmi kett8st valasztottam. A kurzus elsédleges célia a hallgaték palya-
identitdsanak erésitése volt. Elsésorban a résztvevék sajét élményére f6kuszélva a vélasziott szak(pdr)hoz kapcsolédéd
életUtbeli elézmények dttekintése tortént meg, amely révén az eddig bejart palyafejlédési iv kirajzolhatd. Hangsilyt
fektettink a hallgaték dnismeretére, illetve annak bévitésére, aminek készénhetéen kdrvonalazhatéak azok a tévo-
labbi pdalyacélok, melyek az egyetemi éveken mdr messze tGlmutatnok. Mindezek mellett kitértink a vélasztott pélya
kindlta élményigényre, mely szikséges ahhoz, hogy a személy énkiteliesedését, dnmegvalésitésat hatékonynak élie
meg, vagyis életével és életpdlya-épilésével elégedett lehessen. Osszességében tehdt a vélasztott pélyaval vals iden-
tifikacio elésegitése volt a kitlzétt cél, mely nagymértékben hozzdjarul a hivatédstudat kialakuldsdhoz, aminek k-
szénhetéen a személy dnmagdrél valé gondolkodésdban is megerdsddik (Ritodk, 2008). Ezen elézetesen kijelolt
célok mellett természetesen a csoportalakulds elsé fézisdban, a keretek tisztézdsénak idején a résztivevék részérdl
mindenkor el8keriltek olyan aktudlis kérdésfeltevések, melyekkel ki lehetett egésziteni a & csapdsiranyt. Ha egy szé-
val lehetne, kellene leirni, akkor ez az igény mindenképpen a ,hasznossdg” kifejezés lenne. Olyan ismeretre, kész-
ségre, képességre vagytak, amit nem elméletileg ismernek, hanem mar mdasnap tudjanak hasznalni, ha kezikben a
diplomaijukkal kilépnek a munkaerépiacra a legnagyobb kapunyitasi pdnikjuk kézepette.

A 16VO ES AMI MOGOTTE VAN

A pdlyakezd$ fiatalok ezen tréningeken mutatott, j6vére vonatkozé félelmei hdrom, jol elkilénithetd csoportba
sorolhatéak. Kiemelt helyen szerepelt szakmai jévéjik vonatkozdsédban a kompetencia és a hatékonység kér-
déskore. Egyrészt ,,alkalmas vagyok-e a valasztott pdlydmra2 Hogy lehetek kompetens szakembere Mitél leszek
i6 a munkdmban, illetve mikor és honnan fudom meg mindezt?” Hasonléan fajstlyos terilet volt a minden-
napok megélhetésének néha mar 10l explicit médon el6térd kérdése: ,Mennyit fogok keresni az egyetem elvég-
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zése utdn? Hogyan tudok egydltaldn elhelyezkedni a valsag kellds kdzepén, a tlképzések kordbane” Harmad-
sorban pedig a magdnélet és a karrier, munka &sszeegyeztetésének kérdése merilt fel: ,Mi mindent kell feldl-
doznom a szakmémért?” A személyes pdlyafejlédési iv kapcsén tehdt fontos szempontként merilt fel az
oggodalmakra, nehézségekre, lehetséges buktatdkra készilés. A félelmek megfogalmazésa, majd kimondésa,
és leirasa lehet8vé tette, hogy egy olyan kéz6s problémadefinicié jdhessen létre a csoport kézés tudatéban, ami
aztdn az ezen valé kézés gondolkoddst mind el8bbre és elébbre lenditette, az egyéni kildnbségek természetes
odottsdgdval egyetemben.

ELETPALYAK ES AZ IDO

A csoport kézds célkijelléseinél nélkilézhetetlen volt, hogy mind-
végig megtartsunk egy mult-jelen-jévé tengelyt. A hdrom alkalom
sordn minden résztvevd tdbb szemszégbél lathatott rd sajdt va-
lasztésdra, illetve annak elézményeire, valamint kévetkezményeire
azok pozitiv és negativ vonzataival egytt. A tréningek sordn ezt az
1. &bran foglaltak szerint szemléltettik. Tapasztalataim szerint, ha
egy adott problémakarre tébb lehetséges néz8pont tekintink (le-
gyen ez akdr egyéni, akdr csoportos tandcsaddsi formal), akkor az
egyes vonatkoztatdsi pontok esszencidja egymds mellé keril, a ha-

tdsuk megsokszorozédik, és afféle gestalti keretben (2. dbra) jéval
t6bb lesz a pontok puszta &sszegénél. Kilénésen igaz ez, ha az
idétengelyt is bevon-

1. dbra: Egy problematika vizsgdlata t&bb nézépontbdl

juk a gondolkoddsunk rendszerébe, mely dltal rogton az életpalya-
tandcsadds szemléletéhez ugrunk. A tréning végére igy tehat a
résztvevd sokkal komplexebben latta énnén életdtjat annak maltjg-
val, jelenével, illetve lehetséges jovéivel. A legtébb résztvevé a tu-
datosség, tudatositds szavét tarsitotta 18 tanulsdgként az egyes
alkalmakhoz. Valéban erds tapasztalat volt a csoportban megje-
lend &nreflexiv tendencia. Az egyes tréninggyakorlatokndl (a cso-
portdinamika beinduldséval, és a megfelelé bizalmi légksr kialkul-

taval) a legtobb csoporttag felvdllalta sajat személyének, karakte-
rének egyre nyiltabb bemutatdasdt, illetve felvallalésat.

2. dbra: A néz8pontok 6sszeaddsa

ONREFLEXIO

Szemléltetésképp nézziink néhdny olyan példat, olyan fogalmat, amelyekhez az egyén személyes viszonyuldsa nél-
kilszhetetlen a karrier-menedzselés vagy épp életpdlya-tervezés folyamatébanl

Ondllénak, dnfenntarténak lenni, megdlini sajét ldébamon, vagy csak dndmités, illUzié mindez a pélyakezds |6t
elején, ahol még a szil&ktél vald levalds is sajatos kérdéseket rejt magdban? Merem-e vallalni a kritika, féként
dnkritika tartalmait vagy egydltalan a létiogosultsagate Onellentmonddésba kerildk-e dnmagammal, hogy véd-
jem idénként dntudatos, dnérzetes, néha dnelégilt, éppen kialakult vagy alakuléban 1évé identitdsom hatdrait,
vagy énuralmat tanysitok, és tanulva énhibdimbdél kells dnfegyelemmel véllalom a tervezés faradtségos terheit,
legyenek ezek elvontabb, tavoli jgvébeli célok, vagy akdr kézzelfoghatéd kézvetlen tettek, mint példéul egy én-
életrajz megirasa? Végezetil témdnk szempontidbél alopvetd az dnériékelés, dnbizalom, énbecsilés harmasa,
amely egyitt mutatja a személy egészséges dnszeretetét: hogyan is Il &nmagdval, akdr kilsé megjelenésével test-
képében, akdr belsd viszonyuldsaival, attitGdjeivel, tulajdonségaival, jellemével.
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Meglatdsom szerint ha a személy az ilyen és ehhez hasonlé kérdésekben egészséges viszonyba keril 5nmaga-
val, akkor vallalt és vélasztott céljai felé az elkotelezédésén tol folyamatos kihivasérzettel viszonyul, emellett pedig
a kontrollt is sokkal inkdbb kezében érzi, illetve tartja, vagyis megfelel a Kobasa-féle keményen helytallé szemé-
lyiségnek (Kobasa, Maddi, 1984), ahol sokkal inkdbb az egyén iranyitia dnén sorsat, mintsem a sors irdnyftand
a személy életét. Utébbiak pedig jelentés 1épések az dnmegvalésitds és énkiteljesedés iranydba.

SZAKMAI IDENTITAS

Egy Gjabb magunkra vonatkozé kérdés, mely azonban kilén fejezetet érdemel. A résztvev8k meglehetésen nagy
szérdssal gondoltak tanult szak(pdr)jukja. Egy egyszer( kérdés, amit nap mint nap feltesznek az embernek (,Mi
a foglalkozdsa?”), megosztotta a csoportot. Van, aki azt mondta: ,Didk vagyok.” Akadt, aki mar elévételezte dip-
lomdéjat, és gondolkozds nélkil kézslte: ,Tanér.”, ,Régész.” stb. A legtobben azonban a ketté kézstti dtmenet-
tel definidltak dnmagukat a kérdésre: ,Torténész leszek.”, ,Andragégus-hallgaté vagyok.” Mikor jon el az a
pillanat, mikor valaki gondolkozds nélkil teljes identitdsanak részeként tekinti valasztott szakjate Elign-e egyal-
talan ez a valtds? A szakmai érvényesilés kapcsdn nem mindegy ugyanis, mit is gondolunk sajat magunk szak-
maisagunkrél — tartalmilog a ,Gydégypedagdgus vagyok.” és a ,Gydgypedagdgidt végeztem.” megegyezik,
ugyanakkor lényeges mindségi kilénbség van a két mondat kzatt.

Visszatérve a tudatositds szavéhoz: a csoportfolyamat egésze alatt lehetd8ség adédott arra, hogy a személy self-
komplexitasara (Linville, 1987) fény deriljon, emellett kilon hangsuly kerGlt arra, hogy a kilénbézd szerepeire,
pontosabban azok rendszerére miként hat egy szakmai identités megléte, vagy kialokuldsa. Ezen a ponton pedig
a kompetencia kérdése is visszakdszén: hogy alokulhat ki a kompetens szakemberi identitas f8ként a pdlya ele-
ién? Elegendd vajon a szivvel-lélekkel-attitGd, amit Baké (2005) megfogalmaz?

SIKER VS. KUDARC

Kritikus pont a pdlyokezd8k dnmagardl valé gondolkoddsdban: kinél is van a kontroll2 A tehetségemen mult az
adott szakmai elérelépés, esetleg maga az elhelyezkedés? Vagy az eréfeszitéseimnek kdszénhetem, esetleg ép-
penséggel csupdn a véletlen szerencse, netén valamilyen kilsé tényezd kapesén jutottam el egy a kordbbindl ma-
gasabb lépcséfokra, avagy csisztam le onnan? Nincs rd objektiv vdlasz. A tréning tanulsdgoi szerint a
résztvevék a kontroll helyének érzetét (Rotter, 1966/1988) dltaldban szeretnék maguknél tudni, de ha a cso-
portfolyamat beindul, és a tagok fel merik vallalni a hattérben meghizédéd gondolataikat, érzéseiket, akkor bi-
zony fordftott tendencia figyelhetd meg, és meglehetésen kiszolgdltatottnak érzik 5Snmagukat, melynek keretében
egyre tdbben a vonal mésik végére dlinak, ha térszociometrikusan nézzik.

KARRIERMENEDZSMENT VS. ELETPALYA-TERVEZES

Szakmateriletenként és egyénenként valtozd, kire hogyan hat egy-egy megkézelités. Elég magas ardnyban valt ki
a ,karrier” szava teljes elutasitdst, ellenérzést, de semmiképpen sem pozitiv konnotdcidkat. Az életpalyat a leg-
tdbben szivesebben haszndéljgk, még ha korédbban nem is nagyon hallottdk. Felmeril a kérdés: ennyiben dlina
meg e két fogalom kilénbsége, vagy tobbrél van ezittal sz62

Meglatasom szerint az életpdlya-tervezésben a legtébben a vagyott kontroll érzetét taldljgk meg, ahol 8k tervez-
hetik el, mondhatjgk meg, mi és hogy legyen életikben, mig a karriertervezésnél, {8ként a karriermenedzselés-
nél éppen ellenkezéleg: a kiszolgdltatottsdg teljes stlydval nehezedik az egyetemi kézegbdl kikertld hallgatéra,
ahol neki csekély beleszéldsa lehet sikereinek vagy kudarcainak alakulésdba.
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A ELETPALYA-SZEMLELET TERNYERESE

Mint korabban madr szé esett réla a tréning tematikdjdban alapvetéen a
személy szakmai pélydjéhoz vald viszonya kerilt vizsgdlat alé a legki-
l6nfélébb szempontokon, gyakorlatokon keresztil, tehdt elmondhatd,
mint azt a 3. dbran is lathatjuk, a tréning sordn kapunk egy szik ke-
resztmetszeti képet, hogyan is vagyunk épp dnmagunkkal, a palyankkal,

karrieronkkel, a szdmunkra ,fontos mdasokkal”, tehat tulajdonképpen
életinkkel. Ez a keresztmetszeti kép azonban megismételheté az egyén
belss igénye szerint, illetve annak figgvényében életének barmely sza- S 6bro: Flefpdlydk alakuldsa
kaszdra. A multra vonatkozéan a megadott szempontok szerint struktu-
rélt elemzés végezhetd jelenink pillanatdig. A j6vére vonatkozéan pedig ugyanezen szempontok szerint komplex
célkijelslés valik elérhetdvé, és — mint tudjuk, a céltalan hajénak egy szél sem |6 — ha a célok megfogalmazésa
manifesztalédik, akkor az oda vezetd Ut is, vagyis a csoporttagok dltal 6rokssen feltett ,hogyan” kérdés is mind
kdzelebb és kdzelebb keril. Ha karriertervezésrél, illetve jovétervezésrél beszélink, térténjen ez akdr csoportos,
akar egyéni formdban, ha a személy pontosabban tudja leiri a vagyott pdlyafejlédési ivét, akkor hatékonyab-
ban tudja mozgdsitani belsé eréforrésait is mind a motivacids tényezéket, mind a szitkséges idét és energidt fi-

gyelembe véve.

Diszkusszio

Befejezésil pedig kévetkezzék a fent vazolt és oz ehhez hasonlé tréningek tapasztalatai alapijan kredlt hipotézis.
HO: A munkaerd8piacra kikerilé fiatalok kozétt elhelyezkedés, karrier-menedzselés szempontjabél sokkal ver-
senyképesebbek azok, akik részt vesznek ilyen, vagy ehhez hasonlé tréningeken. (Nyilvén ennek eldéntése em-
pirikus vizsgdlatok targydt kell képezze.) Egy ilyen csoportfolyamat sordn ugyanis jobban tisztdba kerilnek
snmagukkal, illetve képesek magukat t6bb aspektusbél is szemlélni, legyen ez a kézvetlen kérnyezet, vagy a ta-
gabb tarsadalmi kézeg rendszere. Azon tGl, hogy, mint barmely csoportos tandcsaddsi folyamatban, egymast
erdésitik a csoporttagok, javulnak a kommunikécios készségek, és ami az egyik leglényegesebb: elkezdenek merni
kérdezni és cselekedni a (fels@oktatasban kilénésen taldléd névvel illetett) hallgatdk, tehét o kordbbi passzivitas
megindul oz aktivizalédds felé. A személyes aktivités fokozédésa pedig kulestényezd szamos életterileten, elég,
ha csak az informdlis és a formalis dlldskeresés menetére gondolunk. Osszességében tehdt a tréningek névuma
éppen abban keresendd, hogy Ujszer( keretet ad és szemléletet képvisel, réaddsul nem pusztdn keresztmetszeti
fontossdgot hangstlyoz, hanem longitudindlis kapaszkoddkat ad az egyénnek, segitve ezzel dnkiteljesedését
mind szakmai mind személyes pdlydjén. Természetesen beldthatéd, hogy egy ilyen csoportos tandcsadési helyzet
csak o véltozds elsd 1épcsdi kézdtt foglalhat helyet, afféle lendiletfelvétel gyandnt. Hogy ki mit kezd a tréningen
tapasztaltak utdn az élményekkel, tanultakkal, tapasztaltakkal, az mdr az egyénen, az & felel8sségén milik.
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